Matriz DOFA ANI

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1. Experiencia y Conocimiento Técnico: Amplia experiencia en la gestion 1. Coordinaciéon y Comunicacién: Desafios en la coordinaciény
de proyectos de infraestructura, especialmente carreteras. EqQuipos comunicacion entre areas. Falta de claridad en roles y responsabilidades.
técnicosy juridicos robustos en el sector transporte. 2. Tecnologia: Rezago tecnoldgicoy falta de sistemas de informacion
2. Capacidad de Ejecucion: Historial de ejecucion exitosa de proyectos de adecuados.
3. Gestién de Riesgos: Experiencia en la identificacion y gestion de contratistas. Dificultades para atraer y retener talento.
riesgos contractualesy financieros 4. Cultura Organizacional: Necesidad de fortalecer la cultura organizacional
4. Marco Legal y Regulatorio: Sélido marco legal y regulatorio para la y mejorar la comunicacion mter.naja. B
estructuracion y ejecucion de proyectos de infraestructura. 5. FIeX|b.|I|da.d.yAdaptabllldad. Rigidez en la esjtructurayoperauon dela
5. Posicionamiento y experiencia con APPs: Nuevo y muy efectivo agencia. Dificultad para adaptarse a los cambios y a las demandas del
. . L . entorno.
mecanismo de financiacion de megaproyectos en el pais . .. . .
6. Falta de articulacion entre areas: Lentitud en los procesosy toma de
decisiones por ausencia de articulacion
1. Expansién a Otros Sectores: Oportunidad de expandir la gestion de 1. Inestabilidad Politica y Social: El contexto politico y social complejo
proyectos a otros sectores (salud, educacion, agua, social) y fortalecimiento de puede afectar la ejecucion de los proyectos.
Otres Modos distintos al carretero 5 . 2. Restricciones Presupuestales: Las restricciones presupuestalesy la
2. Nuevgs F'tfentes de Financiacion: Exploracion de fuentes alternativas de incertidumbre en la disponibilidad de recursos pueden afectar la
financiacion SRIT
.l . . . ) viabilidad de los proyectos.
3. Incorporacion de Tecnologia: Oportunidad de incorporar tecnologia y . . . L .

) . . - . o . 3. Conflictos Sociales y Ambientales: La oposicion de las comunidadesy
mejorar sistemas de informacion para mejorar eficiencia, productividad y , . ] ] ) o
capitalizar la gestién de conocimiento los desafios ambientales pueden retrasar o impedir la ejecucion de los

4. Fortalecer relacionamiento con Ministerios y otras entidades del gobierno: proyectos.
Extrapolar las capacidades que tenemos y buscar sinergias en pro de mejorar 4. Riesgos Juridicos: Los riesgos juridicos asociados a los proyectos
la asignacion de recursos presupuestales y ejecucion de proyectos en curso pueden afectar la capacidad de financiacion.

5. Fortalecimiento de la Cooperacion Internacional: Posibilidad de fortalecer la

cooperacioéon internacional para el desarrollo de proyectos de infraestructura.
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Estrategias Ofensivas (Fortalezas + Oportunidades)

1. Expansion a otros sectores:
a. Analisis de mercado: Identificar sectores de infraestructura con necesidades y oportunidades de inversién, como hospitales, escuelas, y acueductos.

b. Desarrollo de capacidades: Formar equipos multidisciplinarios con experiencia en la gestién de proyectos en los nuevos sectores identificados.
c. Alianzas estratégicas: Establecer alianzas con entidades gubernamentalesy actores privados relevantes en los nuevos sectores.
2. Nuevas tecnologias:

a. Diagnéstico tecnolégico: Evaluar las tecnologias actuales de la ANI e identificar dreas de mejora.
b. Plan de transformacion digital: Disefar e implementar un plan de transformacion digital que incluya la adopcion de tecnologias como la inteligencia

artificial y la automatizacion de procesos.
c. Capacitacion del personal: Capacitar al personal en el uso de las nuevas tecnologias y herramientas digitales.

3. Alianzas estratégicas:
a. Identificacién de socios potenciales: |dentificar entidades gubernamentales, organismos internacionales y empresas privadas con intereses alineados.

b. Negociacion y firma de acuerdos: Establecer acuerdos de colaboracién que incluyan la transferencia de conocimientos, tecnologia y financiamiento.
c. Seguimiento y evaluacion: Monitoreary evaluar el impacto de las alianzas estratégicas en la ejecucion de proyectos.

Aprovechamiento de fortalezas:

1. Experienciay conocimiento técnico:
a. Mentoriay capacitacion: Establecer programas de mentoria y capacitacion para transferir el conocimiento y experiencia del personal con mayor

trayectoria a los nuevos empleados.
b. Comunidades de practica: Fomentar la creaciéon de comunidades de practica para compartir conocimientos y experiencias entre los diferentes equipos.

2. Capacidad de ejecucion:
a. Metodologias agiles: Implementar metodologias dgiles de gestion de proyectos para mejorar la eficiencia y la capacidad de respuesta.
b. Gestién del cambio: Establecer mecanismos de gestion del cambio para asegurar la adaptacion y el compromiso del personal con los nuevos proyectos y

desafios.

3. Gestion de riesgos:
a. Analisis de riesgos: Realizar analisis de riesgos de manera continua y sistematica para identificar y mitigar posibles impactos negativos en los proyectos.

b. Planes de contingencia: Desarrollar planes de contingencia para responder de manera efectiva ante eventos inesperados.
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Estrategias Defensivas (Debilidades + Oportunidades)

1. Aprovechar la experiencia en gestion de proyectos para expandirse a nuevos sectores: La ANI| puede
usar su experiencia y capacidad en gestion de proyectos de infraestructura de transporte para liderar
proyectos en sectores como infraestructura social (hospitales, escuelas) y de servicios publicos
(acueductos).

2. Implementar nuevas tecnologias y enfoques: La ANI puede usar su equipo altamente calificado y su
reconocimiento como lider en el sector para implementar nuevas tecnologias, como la inteligencia artificial
(IA) y metodologias agiles, para mejorar la eficiencia y la agilidad en la gestion de proyectos.

3. Liderar el desarrollo de infraestructura en Colombia: La AN| puede aprovechar la creciente demanda de
infraestructura y su portafolio diverso de proyectos para consolidarse como el principal impulsor del
desarrollo de infraestructura en el pais.

4. Mejorar la eficiencia y la agilidad a través de la tecnologia: La ANI puede invertir en tecnologia para
actualizar sus sistemas y adoptar nuevas soluciones que permitan agilizar los procesos, reducir la
burocracia y mejorar la comunicacion y coordinacion interna.




Matriz DOFA ANI

Estrategias de Reorientacion (Fortalezas + Amenazas)

1. Aprovechar la experiencia y el equipo altamente calificado para gestionar proactivamente los riesgos legales y
financieros: La ANI puede utilizar su experiencia en la gestidon de proyectos complejos y su equipo calificado para
identificar y mitigar proactivamente los riesgos legales y financieros asociados con la inestabilidad econémica, los recortes
presupuestales y la oposicion a los peajes. Esto puede implicar el desarrollo de planes de contingencia, la diversificacion de
las fuentes de financiacion y el fortalecimiento de las relaciones con las comunidades.

2. Utilizar su reconocimiento como lider en el sector para influir en politicas y regulaciones: La ANI| puede aprovechar su
posicion de liderazgo para abogar por politicas y regulaciones que favorezcan el desarrollo de infraestructura y mitiguen
los riesgos asociados con la inestabilidad politica y social. Esto puede incluir la participacion en mesas de dialogo con el
gobierno y otros actores clave, asi como la promocion de la transparencia y la rendicion de cuentas.

3. Diversificar su portafolio de proyectos para reducir la dependencia de los sectores mas vulnerables: La AN| puede
utilizar su capacidad para estructurar y ejecutar proyectos complejos para expandirse a nuevos sectores y reducir su
dependencia de los sectores mas vulnerables a la inestabilidad econdmica y politica. Esto puede implicar la exploracion de
proyectos en sectores como la infraestructura social, la energia y las telecomunicaciones.
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Estrategias de Supervivencia (Debilidades + Amenazas)

1. Fortalecimiento de la alineacién y coordinacién interna: Frente a la inestabilidad politica y los recortes presupuestales, es crucial
gue la ANI mejore la comunicaciony la coordinacion entre sus areasy vicepresidencias. Esto asegurara que la toma de decisiones
sea mas agil y eficiente, permitiendo a la organizacion responder de manera efectiva a los cambios en el entorno externo.

2. Agilizacion de procesos y reduccion de la burocracia: Los procesos lentos y burocraticos pueden obstaculizar la capacidad de la
ANI para adaptarse a los cambios y enfrentar los desafios externos. La simplificacion de los tramites y la adopcion de tecnologias que
agilicen los procesos pueden mejorar la eficiencia y la capacidad de respuesta de la organizacion.

3. Fomento de una cultura de cambio y adaptacion: La inestabilidad politica, social y econdmica exige que la ANI sea capaz de
adaptarse rapidamente a los cambios. Fomentar una cultura de cambio y adaptacion, donde la flexibilidad y la innovacion sean
valoradas, puede ayudar a la ANI a enfrentar los desafios externos de manera mas efectiva.

4. Inversion en tecnologia y capacitacion: La brecha tecnoldgica puede ser una debilidad significativa frente a las amenazas
externas. La inversion en tecnologia, asi como la capacitacion del personal en el uso de nuevas herramientasy sistemas, puede
mejorar la eficiencia, la comunicaciony la capacidad de la ANI para enfrentar los desafios del entorno.

5. Gestion proactiva del riesgo: Frente a los riesgos legales, financieros y sociales, la ANI debe adoptar un enfoque proactivo en la
gestion del riesgo. Esto implica la identificacion temprana de los riesgos potenciales, la evaluacion de su impactoy la
implementacion de medidas para mitigarlos.

6. Comunicacion estratégica y transparencia: La oposicion a los peajesy los problemas con las comunidades pueden representar
amenazas significativas para la ANI. Una comunicacion estratégica y transparente con las partes interesadas, incluyendo las
comunidades afectadas por los proyectos, puede ayudar a construir confianza y mitigar la oposicion.
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